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—EDITORIAL

n premier ministre vient
l l d’étre nomme au Gabon,
Le Pr Daniel ONA
ONDOQ - et ¢’est son nom - aura
la charge de diriger 'action du
gouvernement. Pemnnndgc poli-
tique important, I’actuel Premier
ministre, membre du parti majo-
ritaire nommé par le Président de
la Républigue, est la deuxiéme
personnalite du pays. Ayant parti-
cipé théoriquement a la composi-
tion d'un Gouvernement de 32
membres qu’il dirige, celui-ci dis-
posera de pouvoirs trés étendus
ipc:uvmr réglementaire, initiative
egislative, en agcmcnt de la res-
ponsabilité gouvernement,
exécution des lDiS.. .) mais verra
sans conteste son effectivité ré-
duite dés lors qu’il appartient au
méme parti Iqu itique que le Pré-
sident de la République, celui-ci
exergant la réalit¢ du pouvoir.
L'actuel Premier ministre, placé
donc & la téte de I’ ensemhlc des
ministres, devrait avoir les cou-
dées franches pour travailler
puisqu’il appartient au meme
I;ar'u que le Président de la Répu-
ligue et les deux Présidents des
chambres du parlement qui de-
vraient lui éviter, a terme, une
motion de censure qui pourrait
|*emmener a démissionner malgré
le texte constitutionnel. Et le
Gouvernement de majorit¢ et de
droit qui vient d’étre constitue
¢tant un organe collégial chargé
de I"exécution des lois et de la
rection de la politique nmmna]e
devra faire montre de dr&mnmna-
tion et d’engagement pour “amé-
liorer le niveau et la qualité de vie
des gabonais pour lesquels 1l est
au service” d’autant que, dans une
large mesure, les membres de ce
Gl]ll.l"n"{!l‘llL‘l'llEl'll seront davantage
des collaborateurs du Président de
la République formant avec celui-
ci. le pouvoir exécutif.

Républigue et le Gouvernement
sont des organes bien distincts, en
Erauquc. le Président de la Répu-

lique tirant de son Election au
suffrage universel direct un poids
politique exceptionnel lui permet-
tant d orienter la politique natio-
nale, sera considéré comme le
véritable Chef du Gouvernement.

En somme, |'action du Gouver-
nement devant étre conforme aux
désirs de la majorité des citoyens
et légitimée dans un projet social
d ensemble qui consistera a

"réussir la moralisation de la vie
publique ¢t assurer une meilleure
gouvernance des affaires et des fi-
nances publiques”, 4 "mieux res-

onsabiliser le gabonais et
Palmncr a étre ]'Jh.lh entreprenant”
et contribuer a " lutter contre les
mcj:,aIlli*L-. la pauvreté et I'exclu-
sion", le Premier ministre devra
faire prcuv-: d’un management ef-
ficace pour bien diriger son
équipe et faire valoir son esprit de
leadership pour relever les defis
de manager qui I"attendent.

Mais, “entreprendre consistant

a changer un ordre existant” et,
“la résistance au changement
n’étant que le refus de la crois-
sancc en opposition “au déve-
loppement gui est un processus de
Crolssance economigue o | sociale
durable par lequel de larges
masses de gens passent de la pau-
weu: a un meilleur niveau de
vie”, nous pourrons affirmer de
maniére vérifiable, qu™il existe
un grand nombre de gouverne-
ments qui sont des obstacles véri-
I,ahl-r:a au dchiﬂppi.mcm de leurs
pays 'car, |'impuissance qui existe
depuis I'indépendance déclarée
du Gabon le 17 aolt 1960 mais
non effective a tirer le pays vers
le haut et a faire le bonheur du
peuple gabonais, nous fait penser
que les mémes causes produisant

~

B _

a8 |

Avec le régime de Léon MBA qui s’opposa a I‘indép&dance vér:it:hle du Gabon et les manipulations consti-

tutionnelles malveillantes qui ont causé sa chute, pouvait-on parler réellement de “Gabon d’abord™. Le regime
d’Omar BONGO faillit &tre emporté en 1990, A la fin de son régne et i la suite de la gestion économigue et
sociale relative du pays, celui-ci déclare : *Dieu ne nous a pas permis de faire du Gabon, ce que nous sommes
en train de faire”. Aprés plus de 40 ans de “Rénovation rénovéeet de “Progressisme démocratique et
concerté™, s"agit-il i d’une vérité de I’Ame ou d’une confession théitre? Ali BONGO, Rénovateur en chef
sous I’ére d’Omar devient Emergentiste en chef en se contentant visiblement de suivre les pas de ses préces-
seurs mais, jouant avec I’air du temps, en pronant I’Emergence. Emergence véritable du Gabon ou dictature
silencieuse d’un réve personnel réalisé d’étre simplement a la téte de I’Etat ? Dans ce systéme des choses de
53 années, Pr Daniel ONA ONDO, agrégé d’économie et nouveau Premier Ministre au Gabon trouvera-t-il

ses repéres 7

LES DEFIS DE L’EMERGENCE

L’entreprise gabonaise et les défis

GESTION D’ENTREPRISE

Stratégies de croissance et competitivité
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présidé par le Président de la Re-
publique et méme si, constitution-
nellement, le Président de la

Dr Constant OYONO EBANG OBAME

précédents, il faut attendre de
YOIr.

\_ MBA de Sciences de gestion
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aniel Ona Ondo, C’est le nom du
Dnnuveau Premier ministre gabo-

nais. I a €t€¢ nommé par le prési-
dent de la république Ali Bongo Ondimba
en remplacement de Raymond Ndong
Sima. Economiste de formation, Daniel
Ona Ondo a déja servi son pays au plus
haut niveau puisqu’il avait au temps
d’Omar Bongo occupé les fonctions de
ministre délégué auprés du ministre de la
santé publique et de la population, de mi-
nistre des arts et de I'éducation populaire,
de ministre de I"Education nationale et de
ministre des postes et télécommunica-
tions. C'est done en homme averti que

ecue en audience le lundi 07 jan-

vier dans la matinée, au palais du

ord de mer en présence de Faus-

tin Boukoubi, secrétaire du parti démo-
cratique  gabonais (PDG), Rose
Christiane Ossouka Raponda, 50 ans,
conseiller municipal du 3°™ arrondisse-
ment de Libreville, a été élue maire de la
capitale gabonaise. Précédemment mi-
nistre du budget, des comptes publics et
de la fonction publique, Rose Christiane
Raponda succéde & Jean Frangois
Ntoutoume Emane. Ce qui nous emmeéne
a tirer quelques enseignements. Depuis
1956, année a laquelle Libreville est de-
venue une commune de plein exercice,
¢'est la premiere fois quune femme est
¢lue a la téte de cette ville. Christiane Ra-
ponda, comme on "appelle au quartier
derriére 1"hopital va détenir un autre re-
cord, celu d’étre la premiére originaire
du 3*™ arrondissement a4 devenir maire
de Libreville depuis Léon Mba. Le nou-
vel édile de Libreville va devoir montrer
sa force intérieure et sa capacité a gérer
une ville complexe. Elle devra savoir ma-
nier diplomatie et fermete face aux syn-
dicats de la maison qui ne manqueront
certainement pas de se faire entendre dés
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ACTUALITE

I"élu du canton Nyé prend les com-
mandes du gouvernement gabonais. [l
aura la lourde charge de répondre rapide-
ment aux préoccupations quotidiennes
des gabonais a savoir, la pauvreté qui est
sans cesse grandissante dans notre pays,
les problémes liés & 'adduction d’eau et
d’électricité, la vie chére, les problémes
de voiries ou encore I'épineux probléme
de I"insalubrité. Aussi, le peuple attend du
nouveau premier ministre qui est un émi-
nent professeur agrége d’économie qu’il
coordonne mieux la politique écono-
migque du pays. Car force est de constater
que la majorité des gabonais ne bénéficie

Pr Daniel ONA ONDO, Premier
¥inistre, Chel du ouvernement

pas des fruits de la croissance écono-
mique d’on la fracture sociale qui est
criarde. Selon plusieurs organismes spe-
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cialisés, la majorité des gabonais vit en
dessous du seuil de pauvreté or le Gabon
est un pays a revenu intermédiaire de la
tranche supérieure. Le nouveau locataire
de I'immeuble du 02 décembre doit donc
veiller a traduire dans les actes la poli-
tique du Chef de I'Etat pour qu’enfin les
gabonais accédent au mieux étre et qu’ils
ressentent dans leur quotidien, les fruits
de la croissance générée par les richesses
du sol et du sous sol de leur pays. Le gou-
vernement de Daniel Ona Ondo n’a done
pas droit a I"erreur,

Steve MOUNGUENGUI

L

Rose OSSOUKA, Maire de Libreville

sa prise de fonction ; il v a tellement de
problémes a régler... Elle fera aussi face
a |'opposition municipale incarnée par
I"ancien premier ministre et conseiller
municipal du 2°™ arrondissement, Jean
Eyeghé Ndong. Ossouka Raponda va ba-

tailler pendant cing ans jusqu'a la pro-
chaine élection municipale, comptant
toutes les promesses non tenues, tous les
manquements, toutes les insuffisances
avant elle. Face au manque de cimetiére
moderne a Libreville, Rose Christiane

ILLE

Ossouka va devoir developper des trésors
d’imagination et d’ingéniosité pour régler
ce probléme qui affecte les librevillois au
méme titre que les ordures. Par ailleurs,
le maire de Libreville trouve une admi-
nistration municipale pléthorique. Aux
quatre directions générales existantes,
Jean Francois Nioutoume Emane en avait
ajouté cing. Rose Christiane Ossouka Ra-
ponda pourrait ramener ces directions ge-
nerales a six et renforcer plutét le
nombre de conseillers. La capacite de
cette femme a assumer la tache qui lui est
confiée n'est pas a mettre en doute. Eco-
nomiste diplomeée de MInstitut de 'éco-
nomie et des finances (IEF) du Gabon,
son Cirriculum vitae n'est en effet pas
celui d'une personne de longue expé-
rience qui en a bravé. Ancienne directrice
générale adjointe de I'économie, an-
cienne DGA de la Banque de I"Habitat du
Gabon (BHG), Rose Christiane Ossouka
Raponda aura été ministre du budget de-
puis février 2012, soit environ pendant
deux ans. Elle a du se faire un carnet
d’adresses. Un carmet d adresses qui ne
sera pas de trop pour la gestion de Libre-

ville. Dimitri AMVENE

CHAN 2014

LES PANTHERES ELIMINEES

Le savie=z-
vous?

® 448 millions d’en-

fants souffrent d’insuffi-
sance pondérale.

Les panthéres du Gabon se sont inclinées di-
manche dernier en guart de finale de la
troisi¢cme édition du Chan au Peter Mokaba
stadium de Polokwane (Afrique du Sud) de-
vant les Chevaliers de la Méditerranée de
Libye aprés une séance de tirs au but.

"équipe A’ du Gabon a été sortie de la
Ltrni:;iéme edition du Chan par celle de

la Libye. Dés 'entame de la partie, ce
sont les libyens qui prennent la mesure de
I"équipe gabonaise en obtenant un corner qui
va étre mal exécuté. Comme une réponse du
berger a la bergére, les gabonais vont réagir par
uneg action rondement menée par Lionel Ya-
kouya qui sert Romuald Nisitsigui qui ne par-
vient pas a s'ouvrir le chemin des filets alors
qu'il était seul devant le portier libyen. Puis, le
jeu gabonais va manquer de substance. Les dé-
fenseurs vont inexplicablement renvoyer di-
rectement les ballons vers les attaquants sans
passer par les milieux de terrain. Ensuite arrive
la 14" minute o0 Mbingui exécute un coup
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Franck ENGONG 'ln. et son coéquipier
restant téte baissee au Gabon

franc qui heurte la barre transversale. Le mi-
lieu de terrain de Mangasport n’en revient pas.
La riposte libyenne ne se fera pas attendre
puisqu’ i la suite d’une errance de la défense
gabonaise, le dossard 16 libyen Al-Musrati se
retrouve dans la surface de réparation gabo-
naise mais sa frappe manque le cadre. On va
ensuite assister a une baisse de régime de la
part des 22 acteurs. Zéro but partout ¢’est le
score 4 la pause. A la reprise, les Chevaliers de
la Méditerranée se montre dangereux en pro-

duisant un football rapide fait de courtes
passes. A la 51°™ minute, le numeéro 21 libyen,
Abdulsalam Faraj Omar regoit un long ballon
en cloche et mystifie le portier gabonais Ste-
phane Bitséki qui était €loigné de sa cage.
Cest I'ouverture du score. La Libye prend
I"ascendant sur le Gabon. A la 66 minute,
le capitaine emblémanque des panthéres, Da-
niel Cousin, fait son entrée alors que son
equipe est dans les cordes. Six minutes plus
tard |'ancien niortais remet les pendules a
I"heure en transformant un pénalty consécutif
a une faute de la défense libyenne sur Lionel
Yakouya. Dés lors I'espoir renait dans le camp
gabonais. A la 86°™ minute, Cousin place une
téte rageuse qui finit sa course dans les bras
du portier libyen. Au terme du temps régle-
mentaire, libyens et gabonais se séparent sur
le score d’un but partout. C’est finalement
|"épreuve fatidique des tirs au but qui a dépar-
tagé les deux équipes avec in fine une victoire

des libyens sur les gabonais (4 tirs au but a 2)
Steve MOUNGUENGUI

® Aujourd’hui, 42 mil-
lions de personnes vi-
vent avec le virus du
SIDA, dont 39 millions
dans des pays en déve-

loppement.

® Plus d'un milliard de
personnes n’ont pas
acces a de I’eau salubre.

® En Afrique sub-saha-
rienne, une personne sur
trois souffre de faim
chronique.

® 2.8 milliards de per-
sonnes, soit prés de la
moitié de la population
mondiale, vivent avec
moins de 2 dollars par
jour.

La rédaction

POTENTIEL HEBDO




La panacee nouvelle du déve-
loppement africain semble étre
arnvee. |l s agit de | entrepnse
privée pergue comme le nouveau
vecleur de croissance, le généra-
teur d" emplois, le moteur du pro-
EIes SOCI0-2Conomigque,

A la base du développement de
tout secteur privé se trouve la
créaton et la gestion d’entrepnise
qui deviennent ainsi un choix
priontaire des polihques pu-
bliques africaines, un champ de
recherche essentiel et un do-
maine de formation privilégié,
(la creation d'entreprnise en
Alnique de Claude ALBAGUI e
Georges HENAULT)

L'ENTREPRENEUR ET
L'ENTREPRISE

Si la création d’entreprise
s'ouvre d’abord sur une double
approche, I'acteur et la struc-
ture que forment respective-
ment I"entreprencur et
I'entreprise, il faut souligner
que le processus de création
d’entreprise répond i une série
de passages contraints dont la
typologie essentielle se fixe au-
tour de I'¢tude de marche, des
moyens de financement , du
choix des ressources humaines
et des arbitrages technolo-
giques. Ces quatre ¢léments
constituent des points d'an-
crage indispensables aux aspi-
rations entrepreneuriales pour
s assurer les bases saines de sa
mise en ceuvre. Faute de ce
préalable, I'entreprise s'éva-
nouirait dans les arcanes d’un
marché¢ mal appréhendé. dans
les offres d'un financement mal
maitrisé, dans les charges d'un
emploi mal ajusté et dans les
blocages d'un équipement mal

ciblé,

Mais les éclairages alternatifs
entre les principes d'une dé-
marche et les références aux
particularités et a I'expérience
permettent de repérer ces dan-
gers, de circonscrire les échecs
et d'ériger quelques garde-fous
indispensables. Ils permettent
d’essayer de nouvelles initia-
tives et de préconiser quelques
mesures d’appul qui pourraient
plus aisément encourager cer-
taines aspirations entrepreneu-
riales encore dans les limbes ou
trop peu en prise avec les réali-
1és.

LE PROCESSUS DE
CREATION D’ENTREPRISE

On ne peut par ailleurs créer et
gérer une entreprise sans exa-
miner le potentiel de I'environ-
nement qui accompagne les
démarches de I"investisseur. En
effet, il convient d’avancer que
quatre éléments, a savoir |"ac-
cés et la collecte de I'informa-
tion opérationnelle, la prise en
compte du systéme de forma-

STRATEGIES DE CROISSANCE ET
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COMPETITIVITE DES ENTREPRISES

L.e port, un lien d’échanges commerciaux interactifs dans le monde

tion spécialisée, le recours a des
assistances efficientes et, I'ana-
lyse des critéres de survie qui
développe un  processus
consubstantiel au processus de
la création d’entreprise étant
entendu que la création d’entre-
prise est une chose et la pérenité
de celle-ci par une gestion effi-
ciente en est une autre,sont a la
base du développement de I'en-
treprise.

L'ENVIRONNEMENT
DE L'ENTREPRISE

L'exigence impérieuse de la
pérennité de I'entreprise est une
perspective que I'entreprencur
doit intégrer dés ["origine
méme du projet car une carence
de vision i long terme pourrait
conduire 4 de nombreux dé-
boires. L'absence de prise en
compte de fonds de roulement
dans le budget initial est un
exemple malheureusement trés
classique. Encore que, le seul
fait d'une amorce de croissance
de |'entreprise provogque sou-
vent de graves perturbations qui
appellent immédiatement des
réajustements de la structure.
Le chef d’entreprise doit étre
dés le départ, préparé 4 ce pro-
cessus pour y répondre de la
fagon la mieux adaptée. Toute-
fois, pour une entreprise, la lo-
gistique de croissance qui est
une vision a long terme doit
prendre le dessus sur la logique
de survie qui est une logique a
court terme.

LA CROISSANCE
DE L'ENTREPRISE

Pour ainsi dire, si la crois-
sance de I'entreprise est en pro-
cessus d’augmentation de la
taille d’une entreprise au cours
d’une période donnée, celle-ci
peut se mesurer par I"évolution
du chiffre d’affaires, des effec-
tifs employés, du nombre des
magasins ou d’usines et de
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leurs importances. Et la crois-
sance des entreprises qui
conduit a une concentration des
différents secteurs d’activités
n'est donc qu'un résultat de
leur croissance qui peut se me-
surer a I"évolution du nombre
d’entreprises dans le secteur et
au poids des plus grandes entre-
prises dans le secteur. Rappe-
lons que la croissance peut étre
interne ou externe. 11 y a crois-
sance interne lorsque |'entre-
prise augmente sa capacité de
production en finangant de nou-
veaux produits. Cette crois-
sance est externe lorsque
I'entreprise prend le controle
d'autres entreprises. La crois-
sance et la concentration per-
mettent donc aux entreprises
d’accéder a la grande dimen-
sion et de réduire la concur-
rence sur le marché, de
réaliser des économies
d’échelle, d’obtenir des effets
de synergie, ¢’est-a-dire, des ef-
fets positifs de complémenta-
rité, d'exercer un pouvoir accru
sur le marchés financiers, sur
leurs fournisseurs, sur le mar-
ché - ou, grace a leur position
dominante elles peuvent impo-
ser leur politique de prix -, et
sur les pouvoirs publics, d at-
teindre « la masse critique »,
¢’est-a-dire la dimension mini-
male requise pour se maintenir
sur le marché sans supporter de
handicap concurrentiel, de fi-
nancer des recherches et des ac-
tions commerciales couteuses
et de consacrer des sommes
plus importantes a la formation
continue d'un personnel plus
qualifié et plus efficace,

STRATEGIES
DE CROISSANCE

En fait, atteindre la croissance
demande la mise en place d’une
stratégie globale d’entreprise
qui elle, pour étre efficace, se
doit de reposer sur une stratégie
de communication efficace. Or

la stratégie de communication
est 1art de planifier et de coor-
donner la communication, la
maniére de communiquer ser-
vant de barométre a4 une entre-
prise. Ainsi, lancer et mettre en
place une stratégie de commu-
nication vise a construire un
parcours dont les jalons sont
des obstacles & franchir pour
parvenir a ses fins. Vue sous cet
angle, la communication en tant
que telle constitue I"un des en-
jeux majeurs de la stratégie glo-
bale de croissance des
entreprises, la mesure du succés
du plan général de croissance
qui se doit d’intégrer la qualité
comme étant une composante
essentielle de la compétitivité
d’une entreprise, la qualité se
definissant comme la confor-
mité des produits ou services
aux besoins interne et externe,
un concept global qui concerne
toute |'entreprise dans son
fonctionnement.

Le 21 siécle s’ouvre avec
de nouvelles perspectives poli-
tiques, économiques et tech-
niques. Et I’entreprencuriat est
avancé comme I"un des ressorts
fondamentaux de ces mutations
qu'appelle le développement de
I'Afrique. En effet, le chef
d’entreprise revétu des multi-
ples attraits de créateur de ri-
chesse, de multiplicateur
d’emplois, catalyseur de
moyens pour répondre aux be-
soins, ouvre un champ nouveau
d’investigation possible pour
I'Afrique qui se doit de pro-
mouvoir de nouveaux repéres
liés a la réussite de la création
et de la gestion d’entreprise en
encourageant les candidats a la
création et 4 la gestion, et en
faisant entendre sa voix dans la
répartition des investissements
internationaux pour soutenir
véritablement la croissance et la
compétitivité en Afrique.

Dr Constant OYONO EBANG
OBAME, MBA de Sciences de gestion
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LES DIVERS

DE LA SEMAINE

DES MACHINES ILLE-
GALES AU GABON

Depuis quelques temps, plu-
sieurs machines f.]ul produi-
sent des piéces pullulent dans
la capitale gabonaise sans que
cela n’émeuve personne. Ces
machines visiblement impor-
tées, cristallisent I’attention de
nombreux compatriotes no-
tamment les jeunes. Seule-
ment, elles peuvent étre des
vecteurs de mombreux vices
tels que le vol. En effet pour
avoir introduit une piéce de
100 francs dans lesdites ma-
chines, vous Upuuw? gagner
jusqu’a 999900 FCFA. Aussi, il
convient de dire que les pro-
moteurs de ces machines exer-
cent dans lillégalité la plus
totale car ils ne sont astreints a
aucune taxe alors qu’ils en-
grangent chaclue jour des
sommes colossales.

HALTE AUX TRAFI-
QUANTS DE SABLE'!

De nombreux témoignages
concordants font état d’un
phénoméne curieux qui se pro-
duirait a I'ancienne foire de
Libreville la nuit tombée,
Selon nos sources, de nom-
breux camions de sable fran-
chissent la barriére en tole
devant abriter la future ma-
rina pour des destinations in-
connues. Les autorités
compétentes devraient regar-
der cette questmn avec une at-
tention particuliére.

UNE BELLE FILLE
PYROMANE

Une jeune femme, falonne
Maroundou a incendié le do-
micile de sa belle mére pour
des raisons injustifiées. Apres

avoir commis son forfait, la
p romane va prem:lre la clé des

champs avant d’étre rattrapée
par des gendarmes qui vont la
présenter au parquet de la ré-
publique pour statuer sur son
sort.

La redaction
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métiers, il n’y a que de sottes gens ». La per-

tinence de la réflexion sus-mentionnée est lisi-
ble et visible dans maintes métropoles africaines
parmi lesquelles Libreville, capitale d’une République
ayant proclamé I'avénement de I"Emergence sur son sol
a I’horizon 2025,

Avant cette échéance qui vise la pétulance des princi-
paux indicateurs macro-¢conomiques diffuseurs de
croissance, force est de constater que selon les étapes
de la croissance économique bien analysées en son
temps par un économiste dont la science fait autorité,
la bonne santé du secteur agricole est un préalable in-
contournable pour envisager ensuite une industrialisa-
tion consommatrice de technologies et donc utilisatrice
exponentielle de main d’ceuvre. Ce sont la les fonde-
ments de I'économie capitaliste dans laquelle se situe
I'économie gabonaise.

L'économiste allemand Karl Marx dans son livre le
Capital a bien décnit la sociéte capitaliste caractérisce
par I'opposition entre la classe ouvriére (le prolétariat)
et les capitalistes (la hu_ur%emsre}. Le prolétaire crée de
la valeur par son travail, le capitaliste en tire quelque
chose de plus, il I'exploite. Le prolétaire est un nouveau
type dans 1"histoire du travail, Dans le matériau qu’il
travaille comme dans la maniére dont il travaille, il
n'est plus li¢ aux régles médicévales des métiers. Et,
contrairement 4 'artisan traditionnel, ne dispose pas
non plus de moyens de production. Il ne posséde rien
hormis sa force de travail qu’il doit vendre sur le mar-
ché. Le capitaliste détient en revanche tous les moyens
de production, c'est-a-dire outre les usines, les ma-
chines, les matiéres premiéres, la force de travail du

rolétaire, conclut Marx dans son ouvrage monument.

réflexion marxiste a pour cadre conceptuel et topo-
?mphl ue, la société européenne - particulierement al-
emande - et tient pour véridique que le destin du
prolétaire, c’est d’étre exploité par le capitaliste dans
un premier temps et de se révolter ensuite pour accou-
cher d’une révolution qui abattra les capitalistes exploi-
teurs et redonnera de la dignité aux prolétaires affames.

Est-ce le sens de la détermination des prolétaires de
Libreville ayant investi tous les petits métiers disponi-
bles dans la capitale ? Vulcanisateurs, vendeurs d ara-
chides ambulants, cireurs de chaussures, vendeurs de
coupé-coupé, laveurs de voitures, briquetiers, secré-
taires ambulantes, tenanciéres de bars-et méme prosti-
tuées d’occasion- rivalisent d’ingéniosité pour offrir
des services de proximité a la population dans 1" intérét
bien compris de chacune des parties.

L’activité ainsi générée draine un flux financier non-
négligeable parfois réinvesti dans des tontines hebdo-
madaires aux montants exorbitants tel que cela est
pratiqué par certains chauffeurs de taxi officiant au ni-
veau de I"ex-gare routiére.

Ces petits métiers sont-ils occupés par des prolétaires
ou des apprentis- capilalistes 7 Peu importe! L'essen-
tiel, dans cette strategie de I"auto-emploi, est que cela
permette aux uns et aux autres de disposer de revenus,
d’élever leurs familles sans brandir le prétexte de la
pauvreté pour basculer dans la délinquance,

Quelles legons la société gabonaise peut-elle tirer du
dynamisme de ces petits metiers ?

- La fonction publigue n'est plus I'horizon indépassa-
ble susceptible d employer tout le monde;

- Le secteur privé formel ou informel est un secteur
créateur d'emplois réels et durables susceptibles d’ac-
croitre la consommation des ménages, ce qui génére des
recettes puhli-nlues supplémentaires grace par exemple
a la tva reversee a I'Etat,

- La xénophobie rampante de la société gabonaise

ut étre soignée en se remémorant cette réflexion de
"ancien chef de I’Etat Omar Bongo qui disait : «
Quand un étranger nous apporte sa force de travail,
apportons-lui notre amitié en retour ». Le fait est que
de nombreux petits métiers sont occupés par des sujets
expatriés,

Justement, leur dynamisme, leur organisation méticu-
leuse peuvent inspirer les jeunes gabonais parfois indo-
lents, fatalistes, noceurs, ce qui est radicalement
incompatible avec le monde des affaires qui exige pa-
tience et sérieux.

_ Ainsi dong, si ces legons sont utilement assimilées, la

jeunesse powrrait transiter du statut de spectateur-
consommateur avachi et impuissant de son histoire et
de sa pauvreté endémique pour la qualité dacteur- pro-
i:luctcur de son présent et inventeur d’un avenir meil-
eur.

l l n adage populaire énonce : « il n'y a pas de sots

Un atelier de vulcanisation pour depanner
apidement les automohilistes

Atelier de labrication artisanale
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LES DEFIS DE LEMERGENCE

ET LES

Si l'entreprise est une unite de
production qui crée de la n-
chesse et joue un role de répar-
lition de la valeur ajoutée entre
les agents ayant participe direc-
lement ou indirectement a la
production, celle-ci est avant
tout un groupement d'individus
gqui travaallent  ensemble et
nouent des relations, Or l'entre-
prise, pour mettre en route Loute
sa dynamique de croissance, a
besoin de s'appuyer sur une
stratégie qui onente son deéve-
loppement, stratégie qui se doit
de reposer sur une bonne straté-
gie de communication gui elle,
intégre la stratégie globale de
I'entreprise. C'est tout le sens et
Minteret des defis de la stratégie
de commumeation que doivent
relever les entreprises gabo-
naises pour soutenir la compe-
titivite et la croissance

LA NOTION
DE STRATEGIE

« La stratégie consiste a dé-
terminer les objectifs et les buts
fondamentaux & long terme
d’une organisation puis a choi-
sir les modes d’action et d"allo-
cation des ressources  qui
permettront d atteindre ces buts
et objectifs. » (A. D, Chandler).

[l ressort de cette définition
que la stratégie engage |'ensem-
ble des ressources detenues par
I'entreprise et ce, sur une
longue  période.  Celle-ci
conceme en premier lieu, la de-
termination des objectifs de
I"entreprise qui se deéclinent
alors en actions propres a rem-
plir ces objectifs et enfin, déter-
mine le niveau des moyens a
miettre en ceuvre pour atteindre
les objectifs définis. Ce qui re-
vient a répondre 4 trois ques-
fions en méme temps: que
produire? Comment faire pour
realiser cette production?

avec quels moyens doit-on le
faire? En termes clairs, la deci-
sion stratégique repose sur deux
piliers: I"analyse de I"environne-
ment et la connaissance des capa-
cités propres a |'entreprise.

Du fait de cette définition de la
stratégie, 1l apparait que les déci-
sions d'ordre stratégique revien-
nent au centre decisionnel de
I'entreprise, ¢’est-a-dire & la Di-
rection générale.

LE BUT DE LA DEMARCHE
STRATEGIQUE

La démarche stratégique re-
pose sur deux notions complé-
mentaires: la notion d’efficacité
(une action est efficace si elle at-
teint les objectifs qui lui sont
fixés) et la notion d’efficience
(une action est efficiente si elle
est réalisée a |"aide d’un mini-
mum de ressources). La prise en
considération de ces deux notions
amene alors 'entreprise 4 s’ap-

uyer sur une logique de ré-

exion  stratégique pour étre
réactive, assurer son développe-
ment et éire compétitive.

GOU

Depuis la conférence de Ban-
doeng en 1955 aux années 1990 a
2000 avec l'insertion des pays en
développement dans le processus
de mondialisation, le "concessus
de Washington" semble libérer de
nouveaux débats sur I'économie du
développement.

En effet, s'il est admis depuis
longtemps que les entreprises ont
pour vocation principale de pro-
duire des biens et des services et de
repartir la richesse qu'elles créent,
leur role social et leur finalité n'ont
été mis en lumiére que beaucoup
plus récemment.

La décision (qui est un processus
conduisant 4 un choix portant sur
la mise en ceuvre des ressources ou
la détermination d'objectifs compte
tenu d'un ou plusieurs critéres
d'évaluation des solutions) consi-
dérée comme l'acte essentiel du di-
rigeant qui oriente le destin de
l'entreprise, doit de ce fait, obéir a
une démarche rigourcuse.

L'ENTREPRISE ET
L'ACTION MERCATIQUE

Dans les économies développées
contemporaines, les entreprises ne
se permettent plus de commencer

POTENTIEL HEBDO

Vv

Une vue des étudiants de I'FHEM, premiére année de Gestion et
Communication d’Entreprise (Photo prise lors du salon de 'emploi
et de la formation 2eme édition)

LE CHAMP DES
STRATEGIES POSSIBLES

Lors de sa réflexion strate-
gique, une entreprise  va étre
amenée 4 prendre un certain
nombre de décisions qui vont dé-
limiter son champ d’action futur,
On peut tenter de proposer un
cadre i cette réflexion stratégique
qui s’offre a 'entreprise pour étre
réactive, assurer son développe-
ment et étre compétitive.

LE CHAMP D°ACTIVITE

DE L'ENTREPRISE

La mise en place d'une dé-
marche stratégiqluc repose en pre-
mier lieu sur la définition du
domaine d’activite de I"entreprise
(que produire 7). L'entreprise se

ose 1ci la question de son porte
eutlle d activités dans un ou des
metiers particuliers. Pour répon-
dre a cette question, elle se de-
mande: quel est son métier? Quel
est son Marché? Quelle est
I"étendue de son marché 7

La prise en compte de ces trois
aspects permet alors & |'entre-
prise de déterminer les objectifs
de sa stratégie future, tant les

ISE GABONAISE
DEFIS DE LA STRA

TEGIE

strategies se formulent selon le
champ d’activité et doivent s’ap-
puyer sur |'analyse du potentiel
en ressources humaines, finan-
ciéres, matérielles et technolo-
giques de I'entreprise.

LA PLANIFICATION

D'ENTREPRISE

Des lors, la planification stra-
tégique de I'entreprise passe par
la prise de décision stratégique
detinissant les objectifs futurs a
atteindre, la définition des moda-
lités d'action et leur programma-
ion dans le temps afin de
réaliser des objectils, 1'évalua-
tion et la budgétisation des
moyens nécessaires a la réalisa-
tion des actions programmees
amsi que I"analyse future des ré-
sultats des actions menées par
rapport aux objectifs fixés initia-
lement,

La planification qui concerne
les domaines commercial, tech-
nique, social et financier, permet
alors de mettre en place des ou-
tils de contrdle afin d'évaluer le
bon déroulement des actions
programmeées avec les controles
ntermédiaires et le contrdle
final.

LA STRATEGIE
DE COMMUNICATION

Au total, la stratégie peut s'en-
tendre comme Mart de planifier
¢t de coordonner une action.
Lancer et mettre en place une
stratégie de communication pour
soutenir la stratégie globale de
I'entreprise, vise a construire un
parcours dont les jalons sont des
obstacles a franchir pour parve-
nir 4 ses fins. Tout ceci pour dire

ue la communication constitue
I'un des enjeux majeurs de la
stratégie globale et un defi pour

I"entreprise.
Dr Constant OYONO EBANG
OBAME, MBA de Sciences de gestion

ERNANCE D’ENTREPRISE
ET DEVELOPPEMENT DURABLE

par produire des biens et des ser-
vices pour ensuite chercher a les
écouler auprés des consomma-
teurs, Actuellement, les entreprises
ne produisent que ce qu'elles sont
quasiment certaines de vendre. La
connaissance  préalable du
consommateur devient donc un
¢lément essentiel de la vie de l'en-
treprise conduisant 4 la nécessité
d'une bonne connaissance du mar-
ché auquel sont destings les biens
et les services produits par I'entre-
prise et pour la cause.

Or. 51 les actions mercatigues in-
cluent la gestion des systémes de
production, I'évolution de la pro-
duction, la logistique, I'approvi-
sionnement, les choix financiers, la
pratique de la gestion des res-
sources humaines et les structures
d'organisation, I'entreprise se doit
toutefois, dans sa démarche straté-
gique, de prendre en compie la di-
mension  socictale,  'éthique,
I'environnement et l'intérét général,
Et c'est tout le sens de notre propos
et du TH[H‘]UTT lllll‘: nous nous per-
mettons d'établir entre "la gouver-
nance  d'entreprise et le
développement durable" si tant est-
il que I'entreprise entretient des re-
lations permancntes avec son

environnement gqui peut se définir
comme I'ensemble des facteurs ex-
térieurs qui influencent I'entreprise
ou sont influencées par elle (fac-
teurs démographiques, sociaux,
culturels.  macroéconomigques.
microéconomiques,  technolo-
gitiut:s, juridiques, écologiques et
politigues),

L'ENTREPRISE ET
SON ENVIRONNEMENT

51 done 'évolution de 'environ-
nement a des conséquences vitales
pour l'entreprise (la stratégic
gu'elle détermine traduit sa capa-
cité de s'adapter ou d'anticiper ses
variations) et s1 les actions de l'en-
treprise sur l'environnement (par sa
présence et son comportement l'en-
treprise a des effets directs - dé-
bouchés pour les sous traitants - et
indirects - modification du jeu de
la concurrence) constitue un vec-
teur de dynamisme économique
pour son environnement local
(création d'emplois, relations avec
s¢s partenaires, prélévements des
collectivités locales), la culture
d'entreprise elle, implique une ma-
niére spécifique de réagir aux si-
tuations courantcs ol
exceptionnelles de la vie de I'entre-

pris¢ ¢t fagonne sa culture (évolu-
tion des activites, des technologies,
des structures, des stratégies, des
équipes dirigeantes).

LE DEVELOPPEMENT
DURABLE

Gouvernance d'entreprise et dé-
veloppement ou, l'entreprise face i
son developpement et a celui de la
communauté des hommes, nous
amene sans conteste a relever avec
Sylvie Brunel que: " Le dévelop-
pement durable, c¢'est s'efforcer de
répondre aux besoins du présent
sans compromettre la capacité de
satisfaire ceux des générations fu-
tures, "Mais dans la mesure ol tout
développement se doit d'étre dura-
ble voudrait-on penser que le déve-
loppement en soi ne peul par
nature étre durable? Dans tous les
cas, aujourd hui, pour que les en-
treprises durent dans le temps et
dans |'espace, celles-ci se doivent
de prendre en compie, dans leurs
besoms en ressources, les 3 M -
Menaces qui pésent sur le planéte,
Miséres (problémes) des homimes,
Mangques (carences) de la gouver-
nance mondiale.

Dr  Constant OYONO EBANG
OBAME, MIBA de Sciences de gestion
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IIa ont dit...

« Je remercie le chef de
|"Etat et je pese la lourde
tache qui m’est confiée... »

._.- 2 =R
vy,

8 ids

: liqu

: e —
BN 1 .
Pr Daniel Ona Ondo, Pre-
mier ministre

gabonais.

« Le President de la répu-
bligue Ali Bongo Ondimba
veut faire de Libreville le
carrefour de " Alfrnique »

" S

Rose - Francine
(ssouka. maire
de Libreville.

« Mot je suis le collabora-
teur du president de la repu-
blique. Je le sers. C’est a lui

seul que je rends compte »

Emmanuel Ondo
Methogo, membre du
comité des sages du PDG

« Il nva de richesse que
d hommes »

Jean Bodin

« pays riche, peuple pauvre »

Mauvaizalaine,
groupe de rap gabonais
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IMMOBILIER
LOCATION

Loue Appartement (étage) 2 chambres,
salon, cuising, douche, we inteme, ter-
rasse. Etat neul (1ére main), | 70,000 {fim
avee charges. Tél: 0T062375/04669583
Loue Appartement a Okala, 3 chambres
avee placards, 3 douches plus WU, salon
cuising, lermasse. 3000000 m, lover +
caution + frais. T& 07357650

Loue Appartement i louer, grand stan-
ding a Okala camiére. 3 chambres, 2
douches, cuisine, salon, ferrasse, pla-
cards. Prix 4000001'm, loyer = caution +
frais d’agence. Tel 05137874

Loue Apparicment cloturée a montagne
samte, 3 chambres, salon,
douches ¢t 3 WC, gardien jour’ nuit.
G000 Fm, TEl : 06439103,

Loue Appartement cldturé a sibang 2, 2
chambres, salon, cuising, | douche, | W,
terrasse, accés voiture. 2000000m. el
Q5268078 / 06439103 agenee

cuisine 2

Loue Appariement au PK 8 aux 2 écoles
dans barnére, 3 chambres, douche, 2
W, termasse, salon cuisineg. 280,000 f'm
avec l.lhilrgi.'- Tel @ DB2EA006

Loue Appartement au PK 12, 3 cham-

bres, salon, cwisine, 2 douches, 2 WC.
250.000 . Tél : 06286006

Lowe Apparterment grand stunding de 2
chambres, 1| prund salon, | grande cusinge
aved placard, 2 douches avee WC, | ter-
rasse A cite Damas, 4250001 bowver + caution
# frus, 161 07400433, 6m. Tél 06286006

Loue Appartement au charbonnages, 2
chambres, salon, cuising €1 lerrasse, une
douche, 2 WC dans barriére. 250,000
(fm. Tel : 06 28 60 06, NB avec travaux,

POTENTIEL ANNONCES

Loue Résidence R+1 en face de ks citd
Amissa en bordure de la route, 6 chambes
avee douche, WO chacune plus baleon, 3
chambres avee douche WO mieme, douche
WC visiteur, 2 gronds sadon, une salle a mange,
2 cwsmes, | drsssmg, Wemssse avant € amcre
st un espace vide de 2000, 35000008m. 1
(b | At AT 28068

Loue Apparicment au charbonnages, 2
chambres, salon, cuising ¢l lermasse, une
douche, 2 WC dans barmére. 250,000
f'm. Tél : 06 28 60 06. NB avee travaux

Loue Apparicment, 2 chambres, salon,
cuising, 2 douches plus placards, chaufle
eau, cldturée, 350,000 Fm a Owendo. Tél
C D3R0S4

Loue Appartement, 2 chamhbres, salon,
cuisine, 2 douches plus placards, chauffe
eau, cloturde, 350,000 'm & Owendo. T¢l
03118054

Loue Villa a Okala. 3 chambres avee
placards, 3 douches +WC, cunsineg, salon,
terrasse seul dans a barriére, 2000008 m
, lover + caution + frais. TEl O5137874,
agence,

Loue Grande villa haut standing au bas
de GueGue, 12 chambres, 12 douches
+12 WC, 4 werrasses, 4 salons, piscine,
placards, dcuisines, grande bammidre, split
100000000 m. lover + caution + lrms
i agence. Tel DS13T874

Loue Villa de 3 chambres, | salon, |
cuising, 2 douches avee W, | terrasse &
Neoungue, J000001, ]uu:.-'q:r + cmylion +
frais. Tél 07400433

Lioue Duplex grand standing, 2 chambres
i I"etage avee placards, 3 douches + 3 WC,
cuisine, salon, petite termasse, seule dons la
harmicre, climatisée. SO0D00L, lover + ciu-
tion + frais d agence. TE1 05137874

Loue Stwudio cloturé a Lasga au PKE,
chambre, salon, débardas, cuisine, |
douche, | WC interne, accés voilure,
[ 50000 m, el 0526807806439103
agence

HOROSCOPE DE LA SEMAINE

Loue Stodio ¢loiuré a 'ENSET. cham-
bre, salon, coin CUising, acots Voilune,
2750000'm, el D5268078 7 06439103
agence

Loue Studio a Nzeng - Aveng au fin
goudron, 2 chambres, douche, lermsse,
salon, ewisine, 1300000 m avee eau,
lover + caution + frais. Tel 05137874

Loue Studio d une chambre, 1 salon, |
cuwising, | douches avee WC a Ozangud.
Prix 1 500001, loyer +caution + frais, Tl
(7400433

Loué Studio. chambre, salon, culsine.
douche, placards, cloturdée d TALZ00.000
f'm, T&1 03118054,

Loue Maison 4 Nzeng, 3 chambres,
salon, cuisine, 2 douches, lerrasse.
35000017 m, loyer + caution + frais, Tél
05137874

Loue Chambre américaine & Ozangué,
SO000E M avee charge. Tl 07400433

Loue Local commercial en bordure de
route & sibang 3.150.000 m sans
charges, mois, caution et frais. Tél :
634728403 187739

VENTE

Vend Un immeuble avec 6 apparte-
ments 4 1Mintéricur cher les smurs avec
titre foncier. Prix 380.000.000f avec 4
studios dans cloture plus un local & coté.
Tél - 06347284/03187739

Vend Maison en dur o 1AL 3 cham-
bres. salon. cuisine. terrasse, 2
douches, 2 WC, a 50m de la route.
200000001, tel O5326R078/06439103

Vend Villa clowrée a Akébé ville
sur 600m*, 4 chambres, grand salon,
cuisine, 2 douches, 3 WU terrasse
plus une dépendance sur le goudron,
titre. foncier. 15300000001, el
05268078 / 06439103

Paéacle

Vend Villa cloturée 4 Likowala sur
600m?, 3 chambres, salon, cuisine, 2
douches, 3 W, 1errasse, espace vert et
accés volture: 3000000001, tire foncier,
fel D526R078 /06439103

Vend Sibang 3 villas eldturdes sur 800 m
3 chambres, salon, cuisine, 2 douches, 3
W, termsse, et acces voiture, 350000001,
el 06439103 [ 05268078

Vend Akébe pleine Ofnacome, maison
en dur habitable de suite. 2 chambres,
salon, cuising, | douche, | WC intérieur,
conteur d eau ot de courant. 120000001,
tel O526807 06439103

Vend a Essassa Villa cloturée sur
1 500m* avec des arbres fruitiers, 3cham-
bres, salon, cuisine, 2 douches, 3 WC,
termasse avee acces voilure. 4530000001 el
D5268072/06430103

Vend en face de I'université, apparte-
ment inachevé, 2 chambres chacune
poser sur 1000m* aceés voiture, décret
definitive. HOO00KN, el
B5268078/06439103

Yend au PK 18 le manguier 1errain avee
acees voiture sur 3500m° avee papier.
I SO0000OT. Tel 05268078/06439103

Vend Maison en dur 3 chambres,
salon, cuisine, douche, et WC &
Nzeng Ayong. Prix ; 30,000.0001
Teél : 0h34T7284/ D318TT39

Vend Maison a Akebé Plaine en dur, 3

chambres, salon. cuisine, douche et WC.
Priz 2 90000001 Tel 06439103

Vend Duplex a Nombakélé saint ger-
main, 3 chambres, salon, cuisine, 2
douches, 2 WC plus dépendance sur le
gowdron. Prix 60000000, titre Toncier.
Tel 05268078 06439103

Loue et vend Muison a Akébé plemne,
3 chambres, salon, cwsineg, 2 douches, 3
W, termasse avee gnlle de sécumté par-
tout. NB a 100m de la route. 1 30000001
habitable de suite, Tel 05268078/
6439163
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UNE FEMME A LATETE DE
LA CENTRAFRIQUE

Catherine Samba Panza a été
¢lue présidente de Ia transition de
la république centrafricaine
(RCA), & I’issue du second tour de
P'élection par le CNT. Aussitot
¢lue, elle a lancé un vibrant appel
aux miliciens chrétiens et combat-
tants musulmans a déposer les
armes, dans un discours prononcé
devant les parlementaires. Il lui re-
vient désormais de mener i bien la
réconciliation et I'apaisement en
RCA, en vue de la tenue d'élec-
tions démocratiques.

LA TROPICALE AMISSA
BONGO 9E EDITION :
L’HEURE DU BILAN

La 9& edition de la tropical Amissa
Bongo a tenue toutes ses pro-
messes. Pour cette édition, trois se-
condes séparent les trois premiers
cyclistes au classement général. Le
tracé du parcours était exception-
nel avec une incursion au Came-
roun. Selon nos sources, il v aurait
eu une absence de Wifi qui n*au-
rait pas facilité le travail des jour-
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COMMUNIQUE

I_ L'INSTITUT DES HAUTES ETUDES
DE MANAGEMENT (IHEM)

organise les assises de son deuxieme Conseil Scien-
tilque et Pédagogique. Ces assises qui seront sui-
vies du Conseil d’Administration de [’Institut
auront lieu le jeudi 06 février 2014 a Libreville et
verront la participation de nombreux universitaires
et de ’Administration de tutelle.

NOMIQUE, SOCIA

INVITES: Le Directeur Generals Delegue et
President du Conseil Scientifique et Pédagogique de
I'IHEM, le Directeur General de I'Enseignement Su-
perieur et le Directeur des Affaires Juridiques du Mi-
nistere de tutelle, le Recteur, le Secretaire General
et le Doyen de la Faculte des Sciences Economiques
et de Droit de I'UOB, Pr Marie Thérese UM-
NGOUEM, Doyen de la Faculte des Sciences Econo-
miques et de Gestion appliquee de I'Université de
Douala, Pr Jean Paul MAMBOUNDOU, Pr André
Wilson NDOMBET et Pr Sylvain NDO NDONG.

LUADMINISTRATEUR DIRECTEUR GENERAL

|

MARCHES FINANCIERS ET BOURSIERS

—

CONSTANTOYONO EBANG OBAME I

OTENTIEL
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ANALYSE
DE PRESSE

ONA ONDO,
UN CHEVAL PEU SUR

Dans sa derniére livraison,
notre confrere LA LOUPE
parle de la nomination du
professeur Daniel Ona Ondo a
la primature comme un pari
risqué pour Ali Bongo. Selon
cet hebdomadaire, si  Ali
Bongo veut reconquérir le
septentrion en 2016, I’élu du
canton Nyé n’est certainement
pas un cheval siir en raison de
sa faible infuence et de sa fai-
ble aura dans sa contrée. De
plus, le nom de I'ancien rec-
teur est réguliérement cité
dans les affaires gqui man-
guent parfois de clarté. C’est
dire que la course vers la re-
conquéte du nord n'est pas
finie.

UN PROCUREUR
SULFUREUX

Dans sa livraison de lundi der-
nier, le journal ECHOS DU
NORD nous apprend que
I*ancien procureur de Mouila
a été révoque. Il se serait
rendu coupable d’actes in-
dignes en se compromettant
dans une histoire d’assassinat.
La question qui taraude les es-
prits est celle de savoir com-
ment un aussi haut magistrat
peut —il étre mélé & une his-
toire aussi sulfureuse. Aussi,
ce nouveau scandale pose le
probléme de la probité des
magistrats qui exercent dans
les juridictions.

OSSOUKA RAPONDA
ATTENDU AU PIED
DU MUR
Libreville a un nouvel édile en
la personne de Rose-Francine
Ossouka Raponda. Cette élec-
tion intervient dams un
contexte ou la ville de Libre-
ville est confrontée a de gros
problémes de salubrité, de
voirie et d’électricité, Le nou-
veau maire devra donc sans
attendre s’attaquer a ces pro-
blémes qui ternissent I'image
de notre capitale. Car aucun
investisseur ne peut injecter
des fonds importants si 'envi-
ronnement dans lequel il sou-

haite investir est malsain.
La rédaction

MATIERES 1°rs BOURSES OPPORTUNITES
480,590 FCFA [ng?;,?ga Date CAC 40 | 4144.56 | 29/01/14 —» | e comité interprofessionnel du
1 EUR 655,957 FCFA Cameroun a octroyé un somme de
: DOW
1 JPY 4 64000 FCFA L 29053t | 290114 JONES | 15837.88 | 29/01/14 750 millions de Francs CFA pour re-
1 GBP 788,694 FCFA Argent 19'?}?:;5[” 29/01/14 Sm— lancer la filiere cafe dans ce pays.
1 CHF 531,484 FCFA ore B [ s pétrole | PrX Dete_§ | OLAM céde deux scieries & une
1 ZAR 44 7002 FCFA USD/live BRENT 107 37 USD| 30/01/14 Entrepﬁse chinoise pour une valeur
453,751 FCFA Cacao  [2905 USD/| 29/01/14 BRUT [97,89 USD| 30/01/14 | |de 18 millions de Dollars.
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TERRAIN ELECTROMENAGER VENTE
VENTE VENTE Vend un bus de 15 places de marque KIA PEU.

GEOT Tél: 6 25 39 79 /06 52 90 20

Vend Terrain de 400m® 4 Nreng Avong. 1.250.000 'm Tél Vend Télévision de Sa ( F )43
' clévision de marque Samsung (provenance Francoe) 43 pouces,
07062375/04669583 10%m T4l: 06 25 39 70 AGENCE

Vend Terrain & NZENG AYONG de 2300m* et cloturé. 45,000,000 06 52 90 20

{’'m & débatire. Tel 06439103 RAMCO CONSULTING
AUTO “0 B' LE Créer votre entreprise of obtenez votre fiche circuit en 72h. Contacicz
Yend Terrain au PK 10 comprenant une maison en planche, une mai- nous ausst pour vos besoins en personnel. TEl. 06692765/ 03349833

won on dur. X.000.000 U'm a débattre. Tél : 03 1E7719/06347254 LOCAT'ON - %
RAMOCO - ACHAT - VENTE

Vend Temrain & NZENG AYONG de 2300m? of cldtare, 45,000,000 Loue un bus de 18 places (pour sociétés ou particuliers) Tél: 06 25 Acheter vendez toul type de produits a erddit @ Stroménager, aulos,
I'n,l H'Inkhﬂ“n: III:I I.H.'I'I".I.I":n' 31'] ?q' IH'I F:_" "}r_l :ﬂ m'ﬂbl:li':r.. Fnﬁ'ﬂ'l!'ll.ﬂlqu':. l'h'.'l IH'I'I.‘I"EH!F n]‘."l"‘u-:.':j':"'

AFRICA BTP

Engeneering

GENIE CIVIL & TRAVAUX PUBLICS TOUS CORPS D'ETAT

“ﬂ nr;niiln,' t[t- rlll nlicr

CONSTRUCTION D'OUVRAGES D'ART
® Ponts et Chaussées:
* MMonuments...

I:GHSTH UC‘I'IGH D'/ AEH\DEHQHES

_l'l_l. —

Résidenee privée Aménngement de

CONSTRUCTION ET ENTRETIEN BATIMENT CONSTRUCTION INDUSTRIELLE
* Mlaconneric: ® MNenuiseric boist ® Construction méallique:
* |leetrieité: * Peinture: ® | langnrs:
- |’|nm|:|nrlﬂ ® oiture ol Couvertures

e = e ..—_.-__- e 4

,_r.-l'

|||||
Pl T e

CONSTRUCTION, AMENAGEMENT,
RENOVATION E'I" ENTRETIEN DES HﬂUTEE
Rond point pavés de MINDOUBE 2

Le diveloppernest de £ 'rq
Tél.: 0341 9975 / 044) 8349 / 0454 3473 Libreville

Email: ofricabtpengeneering@yahoo.fr - Site web : www.ihem-gb.org Avéc AFﬁch ETP ,“,

Potentiel Découverte
de [Cu;_!,i‘nu OBAME NGUEMA

Solution de la Grille N° 013 GRILLE N° 014
s Vel Uale Talad aletetsls . L'Ecu ou le bouclier est tenu - : : —_—
' =k ' hrne Teviree. Bllee 1
- - et par deux panthéres noires, Elles — ; —
tjule ; ol B 1 R B s el B -mnhuli:‘ml la :kib"fkmle et le - .. Sl
w |, L= =1 . s == a | pouvorrduprésident de lané ' .-
| ___‘_____.__n Bl 1 L L L qum qui protége la hat?{j:ln * | ot | Pt sbogpe
AR |a | § _'f:.__'._ s LEKNERL ‘:_-._: Cet hﬂ;mp?q,nurunnhmr:im 3 — . : s —_—
= = N e 0 symbolisant le commerce du e | st | pwipounion P e |, I
A ol 3 L =t i A A2 1% | bois; mais également, arbre qui o Y e ainnand ™ =" s |
— n HE g | secréte de la résine utilisée =2 i 3 " 4
) N B o | & |== , | Produircde Lt lumiére ﬂuu-um. wemer == o vetope
Isﬂur sanctifier tout espace. : : e
¢laly v | & w o listel en pointe, autre l;‘-l}n‘lj.')ﬁ- 5 anghan
= . ., 7, sante artistique de Iarmoirie, o |
1 LKA .. bR B A nmd.nmmduntywm:am- .
sle (w3 1110 | ¢ {=F===i== o' | tales d'or sur champ d’azur :
TFMNRESN ‘, m— Se B EPE o o UNION, TRAVAIL, JUS- A
Tl 68 B 0 Bdl] Bl —— s Bl Kl Bt Bual B Tl([»l-.{np]nec-:nch-cf q ——
) feset==d s s ls |t !mlolu|e| = | ecn capitales de sable, est : i e
S . O ettt UNITI PROGREDIEMUR » : 5
Glk AN |OT=]Aju]lT |0 N 11T L ]| Lnis nousallonsde|'avant
- A S EAT VIS AT IR ) Quant au Drapeau gabonais, [rm——
L’ :ma%}ldc la grille n° 013 est celle du Blason de objet de notre assemblage, il est orah
la Hépu ique gabonaise. Les armoiries présiden- 1'Embléme national composé Couhens
ticlles gabonaises furent adoptées par le gouveme- de trois bandes ]mnz}tnm s : | s utdioion = g & I
ment le 20 juillet 1963. Elles sont I'ceuvre de Vert, Jaune, Bleu. Le Vert, sym- g et ool '
| hq:nhlhtf.: suisse (spécialiste des armoinies) et bole de la forét &quatonale, B ; Y pww— L "
vexillologue (spécialiste en drapeaux d'Etats et évoque la fertilité et la nichesse | | soes o
d’institutions) Louis Muhlemann, agncole, Le jaune évoque le so- ' R e — RUN Wt .- i—
w ::_ ) w | Dl
Les motifs en émal ou émaux représentent la lm't Iﬁtf;}?ﬁ[ﬁhﬂ:ﬂ“&f& {ﬁ,_ e e s ——1
équatonale (sinople), le soleil (or) et 'océan (azur). gabanais. ‘b_ Bleu, symbole de inecaee ER _ aiciad s
Les besants d"or montrent I'abondance minérale du amer et de ses richesses, repré- v B i
pays. La nef (navire ou pavillon) sur une mer d'a2ur gonie aussi les nombreux cours _,
(bleu), représente le Gabon qui se dinige, avee as- d’eau du pays, le ciel et I'image 10 _—
surance, vers son destin, son avenir. Cet avenir est d:. Pill"i qui caractérise li | —————
désormais |'émergence, cxocd

L

PENSEE DE LA SEMAINE: “TOUT LE MONDE A SA GRANDEUR

CAR CHACUN PEUT RENDRE SERVICE? wartin Luther kine
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